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1. De la crise du fordisme comme crise des
territoires de la production industrielle

e Fordisme : un compromis centré sur le territoire
national... et surd’'industrie

e Crise, longue, destructures publiquest
nationaleset del'industrie

e Un déclin de I'Etat-nation?



2. Mode d'insertion des territoires dans I'économie
mondialisée: poids d&attraction du Capital

» Territoires et nouvelleeprésentationslu territoire dans la
mondialisation
— multiplicité de niveau de compétence politique
— modification des modalités de I'action publique

= Montée d'une pens@&onomicisteui faconne une vision
des territoires en terme de rivalité

— Pouvoirs territoriaux considéerés en termes de reafoent
des avantages concurrentiels

— Cela mixé avec la tres ancienne liaison envaité
marchandeetrrivalité territoriale



Trois modeles de valorisation / de développement ...

autant deeprésentations sociales

2. 1. Modele 1Une valorisatiorguasi-publicitaire du
territoire dans une perspective de marketing terai

* Le territoire est construit sur la base d'une ieag

* L'enjeu aupres de différentes cibles s'insere taligique
de la marque / valorisation

 Préeminence de logiques d’attractivite / de marque

« Territoire en termes d’Avantage concurrentiel.t®ofhe
competitive advantage of Nations, 1990



Le Diamant de Porter....

Market structure

/ nvalry/organisation/strategics

— Destination FE—

Factor conditions Demand conditions

Related and supporting industries/

activities




2.2 Modele 2: mise en avant de la
compétitivité (prix) du territoire

= suite logique (!) de la vision du territoire en carrence
« Omniprésence d'une logigue « par les colts »

* Pouvoirs territoriauxréduits au renforcement des avantages
concurrentiels, a un réle de « séduction »



... Dumping social, fiscal, environnemental...

= Un dumping socialmet en avant la flexibilité du travail, le
(bas) niveau des salaires

= dumping fiscal (flat taxe, niveau de fiscalité des
sociétes...)

= dumping normatif ou légal (depenalisation du droit des
affaires)

— dumping environnemental..



Du développement exogene a I’hétéronomie

* Exogénéisation Les lieux de décision et les lieux ou ces densio
prennent effet sont déconnectes.

* L'héetéronomie, Gorz (1988), qualifie la non maitrise et la perte
d'autonomie du sujet.
— L'organisation bureaucratique produit in&éronomie programmee
— Le marché fonde urt@téronomie "non programmee".

 Phénomene inhérent a I'approfondissement devision du travalil
— Cf. composante immatérielle de conception-contpdddection juridique
— et composante matérielle évincee de la producimpropriation de la valeur



2.3 Modele 3: Valorisation des composantes
endogenes... et ses variétés

* Unepolitigue de valorisation descompétencesdu territoire
— Cf. théorie de la croissance endogene

— Renouvellement dans la pensée du post-fordismdlexian sur ses
formes territoriales.

— puis Bagnasco, A., (1977)re Italie. La problematica territoriale dello
svillupo economico italiandl Mulino, Milano.

— puis Piore, M. et Sabel, C., (1983)he Second Industrial Divide:
Possibilities for ProsperityBasic Books, New York.

« Mise en avant les infrastructures (yc formation, n@ssances,
réseaux, biens publics, de ressources communes ...)



e district industrielMarshallien

 Des compeétences industrielles se forment localemen
— processus d'apprentissage localisés et déependant élgigpages anterieurs
* Quelgues éléments geographiguphysiquesie depart

— Externalités localisées: ni transférables, ni sulagiles, qui préservent la
compétitivité des produits et des entreprises locales

— Externalités de réseaux. Amont et aval formantméme filiere productive

* Un construit a partir d’avantages crées
— Qui renvoient a I'environnement social;
— Importance de la transmission des savoirs des compgtence
— Importance de la capacité « a faire le marché »



Développement endogene, renouveau dans les
années 1980-1990

 Unrenouveau de la pensée economique a parterdtoire avec
description de differentmodes d'industrialisation
— Formes de productidiexibleinsérée dans le local.
— Par opposition amodelede la grande firme mondiale

e Onretient :
— Concurrenceet coopérationsont indissociables
— Capital et pouvoirs publicsont indissociables
— Réduction des coltke transaction du marche local
— Grandamobilite tant horizontale que verticale, des postes de travai



2.4 Du district au cluster: montee de
I'intentionnalité

o « Groupe d’entreprises et d’'institutions associees,
geographiguement proches et entretenant des redata
complémentarité entre elles. »

e Michael PORTER

» « Concentration géographique d’'acteurs technolesgqg
unis par des chaines de valeur économiques, étalaan
un environnement bénéficiant d’infrastructures algisn,
partageant une stratégie commune et visant a attaqu
méme marché »

e COOKE et HUGGINS



3.2. Avant cluster

Economie d'échelle
Economie d'envergure

Intégration verticale du cluster

Effet d’apprentissage

Effet de differenciation

Effet de barriere a I'entréee

Diversification des marcheés

Diversification des produits

Accroissement Part du Marche

Diminution Risque concurrentiel
Accroissement Confiance Tiers

Source : BIPE ; 20046




2.5 Des approches et des définitions variées

e Qui privilégient
— La strategie (Porter): des firmes et des pouvmitdics

— Les réseaux sociaux : nature des échanges; sgsicie
relation)

— L’'innovation, voire les TIC : naturen réseau
transferts technologique

— Une nouvelle économie geographique (version ralie
‘3eme lItalie’vscalifornienne)

— La dimension endogene de la croissance
— Une vision plurielle de la notion de proximite...



3. Paris Saclay entre pole de
competitivité et plan campus



PoOle de competitivité : dispositif misant sur de
I'endogene lancé en 2005

e Un certain renouveau ...
— 71 projets financeés; 7 projets d’envergure mondiale

 Mais des Iinterrogations
— Financement par projet : cadmpétition pour lI'acces aux fonds
— Abandon de 'ambitiond’aménagementdu territoire
— Risqued’effet d’aubaine
— Gouvernance centrée dumdustrie
— Effet deconcentrationtres fort : 50 % des fonds pour les 6 lers
— Méthode dirigiste et financement incomplets (L'Etdt/6 éme des fonds)

— Inquiétude sur la réalités dagtombées locales
—=Une visionhéetéronomelu local.... ?



Plan Campus: les mémes critiques?

e 10 campus financés dans le cadre dNauveau

management public
— Financement parompétition
— Effet deconcentration et deranking tres fort :
e 12 grands campus; 5 campus prometteurs ; 4 campusamso..
— Aménagementdu territoire?? Ogoncentrationrégionale?
— Méthode dirigiste / punitive |'Etat

— Et financement incomplet...
« Cf. recours au PPP
« Cf. financement sur rendement d’ actifs (3% capitaDF)



Paris Saclay

23 établissements.... Pour un nouvel établissement
public.

. 2 universites et 1 école normale supérieure
. 10 écoles d’ingénieurs et de commerce

. 6 organismes et instituts de recherche

. 1 pble de compétitivité (system@tic)

. 1 fondation hébergeant 2 RTRA

. 2 PRES

Sept ont pour projet de rejoindre le plateau del&®ac

 Ecole Centrale Paris, ENSAEParisTech, MINESParikTec
ENSTA ParisTech, ENS Cachan, AgroParisTech, Institut
Téelecom
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Une visionbiaiséedu cluster?

Une proximité qui focalise sur @éographie
Unespécialisation.. neo-ricardienne?
— Cf. la tension entre agriculture et savoirs

Une gouvernanca distance
— OIN, qui préfigure un Etablissement public Paas|Sy

— Qui incorpore un plan campus (Fondation de codjoéra
scientifique triangle de la physigue)

Un instrument dans la lutte de I'Etat contre les
territoires?

Une évaluation par le ranking



En conclusion...

* Le fonctionnement des districts industriels gante part
d'ombre, irréductible a une recette

 Les systemes de production locaux sont des caotsstru
longs qui ne résultent pas de facon deterministaed’
action politigue uniforme.

* lls reposent sur des facteurs que les econonpsieent a
définir : culture commune, confiance et solidarit@utant
de facteurs non-monétaires



e Les recompositions post fordistes imposent de
regarder differemment les régularités
— Fragmentation de ce qui apparaissait relativement
homogene (industrie, pays capitalistes...)

— Remise en cause des régularités et des regulations
nationales
e Question des échelles
* Mais aussi question de la nature / du construit dasoiegs

— Fin de la domination univogue de l'industrie
« Dans les structures productives, I'espace, le poétiqu
 ETdans les représentations



 Recompositions dans le sens d’éclatement,/ et de
recompositions sectorisees/territorialisees
— VoC
— Reésurgence du local
— Variété sectorielle
— Variéte institutionnelle

— Varieté de gouvernance, c’est a dire des cultures
politiques... ou comment intégrer le socio politique
dans I'analyse économique du territoire.



e Et pour plus d’info sur Paris-Saclay, voir
aussi un blog militant auguel je contribue
par ailleurs



