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Les effets sur les banques

m Crise financiere met en péril la solvabilité des banques. Cela passe par
plusieurs canaux :

1 De fortes dépréciations d’actifs

m Selon le rapport du FMI d’avril 2010, 2300 Mds de $ au niveau mondial (3,8 pts de PIB)
(estimées a 4000 milliards en avril 2009)



Dépréciations d’actifs selon le FMI (avril 2010)

m Concentrées essentiellement dans trois zones (du début de la crise a fin 2010) :
1 890 milliards aux Etats-Unis (6,2 points de PIB)
1 670 milliards dans la zone euro (5,3 points de PIB)
1 450 milliards au Royaume-Uni (17,6 points de PIB)

m Plus de 3% des provisions déja effectuées aux Etats-Unis et Royaume-Uni

m  Apeine 2/3 des provisions déja réalisées dans la zone euro

Graphigue 3. Dépréciations ou provisioins pour pertes effectives et prévues

des bangques par région

fen milliards de dollars EU sauf indication contraire) ) “Wo= dépréciations ou provisions pour

pertes prévues: A0T0:TI - 2010:74

200 B 8 prdcigtia ms o0 DroviSans pour penfes 8
BOO effectves : J007: T2 - 200574 L 5
FOO & Toww de pertes cumuides impiote (%, dofh. de 5
dirote)]

600

5
LS00

d
S0
300 3
200 2
100 - 1

0 - » o
Etats-Unis Royawnme-Lini Jone seurs Auires pays Asie

Source : estimatiors des services du FRL. Tamrﬁ
YComprend ke Danemark, 'islande, b Morvige, b Sukde ot b Sunse. d’Europe *

‘“‘Comprend Faustralie, b A4S de Hong Eong, ke lapon, @ Mowselle-Z2élande et Singapour.



I -

Principales pertes et dépréciations d’actifs pour les principales:h

m Choc tres concentré sur quelques tres grandes banques :

Plus de la moitié des dépréciations d’actifs réalisées au niveau mondial est concentré dans
10 banques (environ 700 milliards de dollars)

1 Citigroup Inc 123.9 109.3

2 Wachovia 101.9 11

3 Bank of America 89.3 99.3

4 JPMorgan Chase & Co 63.1 50.7

5 UBS 57.5 39.3

6 Merril Lynch & Co 55.9 29.9

7 Royal Bank of Scotland 51.7 95.9

8 HSBC Holdings 50.1 28.3

9 Washington Mutual Inc 45.3 12.1
10 Wells Fargo & Company 43 50.4 1 Société Générale 19.8 17.5
11 Barclays 35.2 30.9 2 BNP Paribas 19.7 13.3
12 HBOS 28.9 2592 3 Crédit Agricole SA 9.2 12.6
13 National City 25.2 8.9 4 Natixis 8.9 8.1
14 Morgan Stanley 23.4 28.8 5Dexia 6.7 9
e 216 14 6 Groupe Caisse d’Epargne 1.1 5.1
16 Crédit Suisse 20.8 12.6 Total pour les Banques 65.4 65.6
(7 SaliEe GaAGE e 19.8 17.5 Source : Bloomberg et banques au 26/01/2010
18 BNP Paribas 19.7 13.3
19 Bayerische Landesbank 18.9 20.9
20 ING Groep 18.6 24.1
21 Lehman Brothers Holdings 16.2 13.9
22 IKB Deutsche Industriebank 14.5 12
23 PNC Financial 14.3 8.7
24 Banco Santander 13.3 27.8
25 KBC Groep 10.6 7.8

Total pour les 25 « premieres 982.7 792.6

Source : Bloomberg et banques au 26/01/2010



Les effets sur les banques

m Crise financiere met en péril la solvabilité des banques. Cela passe par
plusieurs canaux :

1 De fortes dépréciations d’actifs

m Selon le rapport du FMI d’avril 2010, 2300 Mds de $ au niveau mondial (3,8 pts de PIB)
(estimées a 4000 milliards en avril 2009)

1 Des pertes colossales de capitalisations boursieres

m Face a cette dégradation brutale des bilans bancaires dévoilant un risque d’insolvabilité du
systéme financier, chute de grande ampleur des cours boursiers (amplifiée par la faille de
Lehman Brothers)

= Moins values sur les actifs financiers détenus par les banques

m Afin de contenir 'hémorragie de leurs bilans, les banques ont vendu une partie de leurs actifs
les plus liquides, contribuant également a la déroutes des marchés financiers
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Capitalisation boursiere des banques (indice 100 en 1990)
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Capitalisation boursiere des banques et du total marché

Variation de [a Capitalisation hoursiere des bangues

Variation de [ Capitalisation boursiere totale

Juin 2007- mars 2009 | mars 200 - juin 2010

Juin 2007- mars 2009 | mars 2009 - juin 2010

EnMdsde$ EnpisdePB | EnMdsde$  Enpis dePIB

EnMdsde$ EnptsdePB |EnptsdePIB En pts de PIB

Monde
Etats-Unis
UE

4135 -1.8 2312 38
-1097 1.1 524 3.1
2111 122 510 33

-28372 46.9 13267 AR
0363 65.1 4382 30.7
9017 52.6 2602 151
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Part des banques dans la capitalisation boursiere totale (en %)

22
Crise des
20 A subprimes Crise
Union Européenne grecqye
18 A
16 4 Faillite
Lehman N
Brothers
14 A Monde
"‘ ,\/\
12 - n 7
D ‘V‘/‘
Etats-Unis
10 A
8_
| vl
6 Sortie de
récession de la _—
A plupart des pays
de 'OCDE
2 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
S & & L F S S & K P S S F HF F L L & P O
N T S S S S ST S R S R I I I T - S R S S S
& & @ & & @ & & A4 & & & & & & & & 4 @ & 4




Centre de recherche en économie de Sciences Po

Part des banques dans la capitalisation boursiere totale (en %)
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Les effets sur les banques

m Crise financiere met en péril la solvabilité des banques. Cela passe par
plusieurs canaux :

1 De fortes dépréciations d’actifs

m Selon le rapport du FMI d’avril 2010, 2300 Mds de $ au niveau mondial (3,8 pts de PIB)
(estimées a 4000 milliards en avril 2009)

1 Des pertes colossales de capitalisations boursieres

m Face a cette dégradation brutale des bilans bancaires dévoilant un risque d’insolvabilité du
systéme financier, chute de grande ampleur des cours boursiers (amplifiée par la faille de
Lehman Brothers)

= Moins values sur les actifs financiers détenus par les banques

m Afin de contenir 'hémorragie de leurs bilans, les banques ont vendu une partie de leurs actifs
les plus liquides, contribuant également a la déroutes des marchés financiers

1 Hausse brutale des taux de défaut



Taux de défaut sur les obligations d’entreprises

m Aux Etats-Unis, le taux de défaut a augmenté de 4,5 points en 16 mois contre 4,3 en 57 mois lors
de la crise précédente et 4 points en 25 mois lors de la crise du début des années 1990.

Graphique 4 : Taux de défaut sur les obligations d’entreprises
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Les effets sur les banques

m Crise financiere met en péril la solvabilité des banques. Cela passe par
plusieurs canaux :

1 De fortes dépréciations d’actifs

m Selon le rapport du FMI d’avril 2010, 2300 Mds de $ au niveau mondial (3,8 pts de PIB)
(estimées a 4000 milliards en avril 2009)

1 Des pertes colossales de capitalisations boursieres

m Face a cette dégradation brutale des bilans bancaires dévoilant un risque d’insolvabilité du
systéme financier, chute de grande ampleur des cours boursiers (amplifiée par la faille de
Lehman Brothers)

= Moins values sur les actifs financiers détenus par les banques

m Afin de contenir 'hémorragie de leurs bilans, les banques ont vendu une partie de leurs actifs
les plus liquides, contribuant également a la déroutes des marchés financiers

1 Hausse brutale des taux de défaut

1 Et chute vertigineuse des résultats nets des banques
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Variations résultats nets des banques a partir des comptes de resu

m 9 pays détiennent 50 % de la capitalisation boursiére bancaire mondiale

m 34 plus grosses banques retenues représentent 85 % de la capitalisation boursiere des
banques des 9 pays (42 % du monde)

m  Plus de 400 Mds de $ de chute des profits pour les 34 banques (0,7 pt de PIB)
m  Chute des profits est tres concentrée : 13 banques font pres de 70 % de la baisse
m Disparités entre pays

Tablean 2 : Variation du résultat net des ba_nque.s

Mombre Part des pays Wariation : Wariartion : Wariation :
de banques dans la CB* Feésultar net Résultar net Résultat net
{en % de la mondiale en 2008-2007 2008-2007 2008-2007
CR* du pays) 2007 {er P6) (e BH) (ere Mals de £) | (en pis de PIE)
Allemagne 2 (77 %) 1.7 147 -16.6 -0.5
Belgique 3 (99%%) 2.4 -477 -59,2 -12.7
Espagne 3 (81 %) 3.0 -8 -1.8 -0,1
France 4 (82 %) 4.2 =71 -15.7 -0,5
Italie 3 (70 %) 3.6 40 -G,0 -0.3
Pays-Bas 1 (G0 %) 1.6 -108 -14.3 -1.8
FZone euro a G 16 (80 %) 17,0 -117 -113,6 -0,
Suisse 2 (84 %) 4,1 —440 -32.0 -7.1
Royaume-Uni 5 (95 26) 9,5 210 -117.0 4.7
Etats-Unis 11 (86 %) 19,0 225 -143,2 1,0
T otalm cnde 34 @24 % ) 497 203 4055 0,7

* B = Capitalisation Boursiére
Sowrces : Thomson Financial, calculs OFCE.



Evolution du résultat net des banques calculé a partir des comptes de resultat
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Evolution du résultat net des banques calculé a partir des comptes de resultat (e
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Les effets sur les banques

m Neécessite des recapitalisations et des plans de soutien des pouvoirs

publics
1 Face au risque d’insolvabilité, nécessité d’augmentation des fonds propres et de
diminution des actifs pondérés du risque

1 Garanties apportés par les Etats pour aider les banques a se refinancer
m Environ 1400 Mds de $ aux Etats-Unis et dans la zone euro a 5 (10 % du PIB US
et 13 % du PIB de la ZE a 5)
m 250 Mds de £ au Royaume-Uni (17 % du PIB)
m 360 Mds d’euros en France (19 % du PIB)



Tableau 3 : Plafond des aides au secteur bancaire pat pays

;::;;u;:]fii;;:;z?sgt dj . Recapitalisation Défaisance d’actifs
Allemagne 400 Mds€ (556 MdS$) BOMds€ (111 Md:$)
France 320 Mds€ (445 Mdsg) 40Mds€ (56 Mds5) 0
[talie 0 20Mds€ (28 Mds$) ]
Espagne 100 Mds€ (139 Mds£) 0 30-50 (42-70)
Pays-Bas 200 Mds€ (278 Md:$) 20 Mds€ (28 Mds$) 0
Fone euro a 5 1020 Mds€ (1418 Mds5) |120Mds€ (167 MdsS)|  70-90 (97-125)
Royaume-Uni 250 Mdsf, (449 MdsS) I7MdsE (66 Mds$) 0
Etats-Unis 1400 Mds$ 250 Mds$ 450 Mds$
Suisse 0 0 G0
Total 3267 Mds$ 483 Mds$ 607-635 Mds$

Sowrces E:anu: de France, Matixis, calculs OFCE.



Les effets sur les banques

m Neécessite des recapitalisations et des plans de soutien des pouvoirs

publics
1 Face au risque d’insolvabilité, nécessité d’augmentation des fonds propres et de
diminution des actifs pondérés du risque

1 Garanties apportés par les Etats pour aider les banques a se refinancer
m Environ 1400 Mds de $ aux Etats-Unis et dans la zone euro a 5 (10 % du PIB US
et 13 % du PIB de la ZE a 5)

m 250 Mds de £ au Royaume-Uni (17 % du PIB)
m 360 Mds d’euros en France (19 % du PIB)

m  Amelioration significative du ratio de solvabilité des banques
1 Hausse des fonds propres (plans de recapitalisation, emissions propres d’actions...)
1 Baisse de I'encours d’actif, notamment des encours de préts
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Comptes des IFM de la zone euro

Eurozone (100 en 1998)
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Institutions Financiéres et Monétaires -554 -8.4 -6.2
Assurances et Fonds de Pension -13 -12.0 -0.1
Autres 65 6.4 0.7
Total -540 -2.9 -6.0
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Ratio de solvabilité (Total bilan / Capital et Réserves)
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Evolution Ratio Tier one
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Ratios Tier one moyens pondérés
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Les effets sur les banques

m Neécessite des recapitalisations et des plans de soutien des pouvoirs
publics

1 Face au risque d’insolvabilité, nécessité d’augmentation des fonds propres et de
diminution des actifs pondérés du risque

1 Garanties apportés par les Etats pour aider les banques a se refinancer

m Environ 1400 Mds de $ aux Etats-Unis et dans la zone euro a 5 (10 % du PIB US
et 13 % du PIB de la ZE a 5)

m 250 Mds de £ au Royaume-Uni (17 % du PIB)
m 360 Mds d’euros en France (19 % du PIB)

m  Amélioration significative du ratio de solvabilité des banques
1 Hausse des fonds propres (plans de recapitalisation, emissions propres d’actions...)
1 Baisse de I'encours d’actif, notamment des encours de préts

m  Mais le risque d’'une nouvelle secousse du systéme financier n’est pas
totalement écarté, notamment dans la zone euro

71 Crise des PIIGS met a I'épreuve les banques de la zone euro
1 Nouvelles tensions sur les CDS des banques
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Qui détient les dettes publiques des PIGS ?

GERMANY $45

BRITAIN §15

Amount owed
between countries
as of Dec. 31, in
billions of dollars.

Italy owes France $511 billion,
or nearly 20 percent of the
French gross domestic product.

~
£

With unemployment at
20 percent, Spain has
an economy among

the weakest in Europe.

Spain Portugal

$1.1 TRILLION H $286 BILLION

Nearly one-third of Portugal’s
debt is held by Spain, and X QZI—

both countries’ credit ratings ’9;. s "g'ir
have been dropping. %,

&

s
5‘9‘ o §-»
= 3
&£ <

Exposition directe des pays a la dette publique des PIGS (hors participations croisées)

France Allemagne Royaume-Uni
En Mdsd'euros | En % duPIB = En Mdsd'euros En%duPIB | En Mdsd'euros = En % du PIB
PIGS 400 14.8 514 154 341 13.9
PIIGS (y.c. Italie) 911 33.7 704 21.1 418 171
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Les opérations de fusion-acquisition

m Lacrise a donné un coup d’accélérateur a la dynamique de consolidation dans le secteur
bancaire mondial

m Les Etats-Unis et ’Europe ont été les deux zones les plus actives
Aux Etats-Unis

m Rachat des deux banques d’investissement américaines, Bear Stearns et Merrill Lynch,
respectivement par JP Morgan Chase et Bank of America

m Le marché de la banque de détail n’a pas été en reste
Bank of America a pris le contréle de Countrywide Financial
JP Morgan Chase a jeté son dévolu sur Washington Mutual

Quant a Wells Fargo, elle a mis la main sur Wachovia
En Europe

= Au Royaume-Uni : HBOS a été racheté par Lloyds TSB
m En Allemagne : Prise de controle de Dresdner Bank par Commerzbank

= En France : Les organes centraux des deux banques mutualistes Caisse d’Epargne et
Bangue Populaire ont fusionné pour former BPCE

m En Espagne : Nombreux rapprochements entre caisses d’épargne (cajas) depuis 2009

m  Méme si les fusions-acquisitions domestiques ont été assez largement dominantes, certains
acteurs bancaires opportunistes en ont également profité pour se développer a I’étranger

La banque francaise BNP Paribas a repris les actifs belges et luxembourgeois d’'un Fortis
fraichement nationalisé et démantelé

Le géant bancaire espagnol Banco Santander a fait coup double en se portant acquéreur de deux
des principales banques hypothécaires britanniques (Alliance & Leicester et Bradford & Bingley)



Tableau 4 : Principales opérations de fusion-acquisition bancaires depuis janvier 2008

Date d’annonce Acquéreurs (Pays) Cibles (Pays) Mon{t;nl]rh;lizsl SE?TUOH

11 janvier 2008 Bank of America (Etats-Unis) Countrywide Financial (Etats-Unis) 4,0
29 février 2008 Banque Populaire (France) Actifs de HSBC en France 3.3
24 mars 2008 (2¢ offre) JP Morgan Chase (Etats-Unis) Bear Stearns (Etats-Unis) 1.3
13 mai 2008 Westpac Banking Corp. (Australie) St Georges Bank (Australie) 12,0
11 juiller 2008 Crédit Mutuel (France) Cidbank Deutschland (Allemagne) 6,6
14 juiller 2008 Santander (Espagne) Alliance & Leicester (R-U) 23
31 aotr 2008 Commerzbank (Allemagne) Dresdner Bank (Allemagne) 8,6
12 septembre 2008 Deutsche Bank (Allemagne) Deutsche Postbank (Allemagne) 3,6" (29,75%)
15 septembre 2008 Bank of America (Etats-Unis) Merrill Lynch (Etats-Unis) 50,0
17 septembre 2008 Barclays (Royaume-Uni) Ac;tlfsA ci::l échie![l:;a:llu Bﬁzi‘lzlers 175
22 et 23 septembre 2008 Nomura Hldgs (Japon) Actifs de Lehman Brothers en Asie, Europe et Moyen-Orient n.c.
25 septembre 2008 JP Morgan Chase (Etats-Unis) Washington Mutual (E-U) 1,9
29 septembre 2008 Santander (Espagne) Actifs de Bradford & Bingley (R-U) 0,73
3 octobre 2008 Wells Fargo (Etats-Unis) Wachovia (Etats-Unis) 15,1
13 octobre 2008 (2¢ offre) Lloyds TSB (Royaume-Uni) HBOS (Royaume-Uni) 21,7
13 octobre 2008 Santander (Espagne) Sovereign Bancorp (]::tats- Unis) 1,9
24 octobre 2009 PNC Financial Services (EU) National City (Etats-Unis) 5,6
3 novembre 2008 Banco Irau (Brésil) Unibanco (Brésil) 17,1
13 janvier 2009 Morgan Stanley (Etats-Unis) Smith Barney (Etats-Unis) 2,7
26 février 2009 Caisse d’Epargne (France) Banque Populaire (France) n.c.
7 mars 2009 (2¢ offre) BNP Paribas (France) Actifs de Fortis en Belgique et Luxembourg 13,2
1er mai 2009 Sumitomo Mitsui Banking Corp (Japon) Nikko Cordial ; Actifs de Nikko Citigroup (Japon) 5,5

* A cette occasion, Deutsche Bank a gris une option pour acquérir 18% supplémentaires du capital au prix de 55 euros par action, s’ouvrant ainsi la perspective d’en devenir
l’actionnaire majoritaire dans un délai de 12 4 36 mois.

Source : ZEPHYR (Bureau van Dijk).



Les cessions d’actifs

m  Depuis le début de ’'année 2009, on assiste également a une multiplication des opérations
de cessions d’actifs dans les métiers de la gestion d’actifs, de la banque privée et en
banque de détail a I'international

Ce qui a dailleurs constitué un puissant facteur de soutien aux fusions-acquisitions
bancaires

m Ces opérations s’inscrivent le plus souvent dans le cadre de la mise en ceuvre de
stratégies de recentrage sur le cceur de métier (core business) par les banques les plus
affectées par la crise

m  En Europe, les cessions d’actifs ont aussi été la conséquence de choix drastiques
imposés par la Commission européenne afin de corriger les distorsions de concurrence
induites par les plans de soutien nationaux

Parmi les principaux établissements concernés figurent notamment les britanniques RBS,
Lloyds Banking Group et Northern Rock ; le néerlandais ING ; le belge KBC ; le franco-
belge Dexia ou encore les allemands Commerzbank et WestLB

m Onremarquera que ces ventes d’actifs ont surtout concerné les établissements bancaires
américains et britanniques, et tout particulierement au niveau de leurs activités a
'international

Cela signifie que les activités domestiques ont, dans la plupart des cas, été préservées
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Une redistribution des cartes sans precedent

A la sortie de cette crise, un nouveau paysage bancaire mondial s’est dessiné et les
forces en présence ont été profondément redistribuées de part et d’autre de I’Atlantique

Alors que certains établissements ont su tirer leur épingle du jeu, d’autres en ont été
réduits a chercher des « bouées de sauvetage »

1 Des banques telles que JP Morgan Chase, Bank of America, Wells Fargo, BNP Paribas ou
encore Santander entrent dans la catégorie des gagnants

1 Du co6té des perdants, on retrouve notamment des établissements comme Citigroup, Fortis,
RBS, Wachovia et UBS

Concurrentes dans l'avant-crise, ces banques ne sont plus aujourd’hui logées a la méme
enseigne comme en témoigne leur performance boursiére sur la période récente

1 L’ex-numéro un mondial, Citigroup, a vu sa capitalisation boursiére passer de 256 a moins
de 50 milliards de $ en seulement dix-huit mois, sortant ainsi du « Top 10 »

1 Alinverse, la banque chinoise ICBC a profité de cette crise pour se hisser au premier rang
mondial



Tableau n°2. Evolution du classement mondial des principales capitalisations boursieres (secteur bancaire)

Début janvier 2007 Début 2009
Rang Banques (Pays) Rang (Var./2007) Banques (Pays)
1 Citigroup (Etats-Uns) 1(1) ICBC (Chune)
2 Bank of America (Etats-Uns) 2( Chmna Construction Bank (Chune)
3 HSBC (Royaume-Un) 37 JP Morgan Chase (Etats-Unus)
4 JP Morgan Chase (Etats-Uns) 4(]) HSBC (Royaume-Unn)
5 MUEFJ (Japon) 5 Wells Fargo (Etats-Uns)
6 UBS (Suisse) 6 (1) Bank of Chmna (Chine)
7 ICBC (Chune) 7(T) Banco Santander (Espagne)
§ Wells Fargo (Etats-Unns) §(]) MUE] (Japon)
9 Wachovia (Etats-Uns) 9(]) Bank of America (Etats-Uns)
10 Royal Bank of Scotland (Rovaume-Uny) 10(7) BBVA (Espagne)
171 BNP Paribas (France)

Source : Bloombere.




Une nouvelle grille de lecture pour les activites ban

La crise a contribué a instaurer une nouvelle grille de lecture

Une base solide de dépbts et un niveau élevé de fonds propres semblent étre deux pré-
requis indispensables en matiére de gestion bancaire dans l'univers de I'aprés-crise

Concernant le premier point, il apparait en effet que les premiéres victimes collatérales de
la crise ont été celles qui disposaient d’un faible niveau de dépots

A savoir les « pures » banques d’investissements ainsi que I'ensemble des établissements
ayant une forte dépendance vis-a-vis des financements de marché : Dexia, IKB, HBOS,
Northern Rock, Bradford & Bingley,...

Avant la crise, le loan-to-deposit ratio des banques europeennes tournait en moyenne
autour de 150%, alors qu’il était de 170% pour HBOS, 300% pour Northern Rock et plus de
700% pour HRE qui figurent toutes parmi les principales victimes de la crise

C’est pourquoi, on a assisté de la part des établissements bancaires a une course
effrénées aux dépots, laquelle a notamment pris les deux formes suivantes :

Alors que les fusions-acquisitions antérieures étaient généralement motivées par des
critéres de synergies de colt et/ou de capital, I'élargissement de la base des dépots est
désormais I'un des objectifs principaux qui leur est assigné (cas BNPP-Fortis)

Les banques ont multiplié les offres promotionnelles de type « super-livrets » ou « livrets a
taux booster » au cours des premiers mois de 2009
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nomie de Sciences Po

Graphique 15 : Les « poids lourds » en matiere de dépots dans la zone euro

En milliards de dollars

BINP Paribas + Fortis 586
ING 525
Deutsche Bank 458
UniCredir 391
Crédit Agricole 387

Santander 396

Caisse Epargne + 333
Banques Populaires

Société Générale 271

Rabobank 250
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Source : Bankscope (Bureau van Dijk).



Une nouvelle grille de lecture pour les activites ban

Par ailleurs, la crise a conduit au déclenchement d’une véritable surenchére en matiére de
ratio de fonds propres (Tier one)
Alors que ce ratio tournait autour de 7-8 % en moyenne avant la crise, soit un niveau proche
du minimum réglementaire exigé par Bale Il, une nouvelle norme implicite a été portée aux
environs de 10% a la fin 2008

C’est pourquoi, la plupart des grandes banques mondiales affichent désormais des ratios
Tier one largement supérieurs a ceux qui prévalaient avant la crise

Pour autant, I’attachement actuel a ce nouveau seuil - fixé de maniére quelque peu
arbitraire - semble plutét relever d’un fétichisme irrationnel

Avant la crise, les deux meilleurs Tier one au sein des banques francaises cotées étaient
ceux de Dexia (plus de 11 %) et de Natixis (9,2 %), tandis que le moins bon était celui de
BNP Paribas (7,6 %). On sait ce qu'’il en est advenu !

A l'inverse, il serait contre-productif de contraindre les banques de porter a des niveaux
trop élevés leurs exigences en matiéere de fonds propres

Effets potentiellement négatifs sur le financement et donc sur la croissance de nos
économies, notamment en Europe ou le crédit bancaire y joue un réle essentiel

Arbitrage complexe entre stabilité financiere et financement de 'économie (débat Béle 3)



Ratio Tier One des banques internationales
Au 30 septembre 2009 (sauf * : au 30 juin 2009)

(en %)
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Sources : Bloomberg, Communication financiere des banques




Des modeles bancaires en mutation (1)

m La crise a également conduit a laremise en cause de certains modeles de développement
(business models) dans le secteur bancaire

m  Tout d’abord, elle a démontré I’extréme fragilité des pures banques d’investissement

Trés rentables jusqu’a I'été 2007 avec des ROE souvent supérieurs a 25%, les activités de
BFI sont devenues de véritables « puits sans fond » avec la dislocation des marchés

m Avant la crise, ces dernieres étaient au nombre de cing. Au final, 3 ont disparus et les 2
rescapes se sont transformées deés I'automne 2008 en holding bancaire

m  Méme si la plupart des grandes banques mondiales ont depuis pris la décision de réduire
leur exposition a ces métiers, il ne s’agit en aucun cas de la fin des activités de BFI

m  En revanche, il est certain que nous vivons la fin d’'une époque en ce qui concerne les
activités de marché

Disparition des activités utilisant un fort effet de levier (30 a 40)
Fin des instruments sophistiqués a haut risque (CDO square)
Remise en cause de la titrisation a tout va

Limitation des activités pour compte propre (trading)

m Des lors, il va falloir réinventer de nouveaux modeéles de développement en banque
d’investissement, lesquels seront moins rentables que ceux qui ont conduit a la crise



Des modeles bancaires en mutation (2)

m  Dans le méme temps, la crise a consacreé un certain type de banque universelle

m En effet, le modele de la banque universelle se trouve avoir beaucoup mieux résisté a la
crise, et ceci pour trois raisons principales

Une large base de dépbts qui les rend moins dépendantes des marchés pour leur
financement. Cela est devenu un atout décisif quand la liquidité bancaire s’est totalement
assechee

Lorsque les activités sur les marchés de capitaux se sont effondrées, la banque de détail a
pris le relais pour fournir des revenus stables, jouant ainsi un réle d’amortisseur permettant
de contrebalancer les lourdes pertes enregistrées par la BFI

Un niveau généralement élevé de fonds propres, tandis que les pures banques
d’investissement étaient volontairement sous-capitalisées dans un objectif de rentabilité

m Pour autant, il serait faux de croire que le modéle de la banque universelle a été une
« assurance tous risques » contre la crise : Citigroup, Fortis ou encore RBS

Début 2009, la scission en deux entités distinctes annoncée par Citigroup a d’ailleurs
souligné I'échec de son modele stratégique ambitieux de « supermarché de la finance »
(one-stop-shopping)

m La diversification métier et géographique, propre aux banques universelles, a donc été
une condition nécessaire mais en aucun cas suffisante pour résister a la crise



Des modeles bancaires en mutation (3)

m Au-dela de ce seul critere, I’équilibre entre les différents pdoles d’activité semble avoir joué
un rble tout a fait essentiel

1 Exemple des grandes banques francaises et en particulier de BNP Paribas

m  Alors que le métier de la banque de détail constitue le socle de leur activité (avec plus de
50% du RBE), les banques francaises ont la particularité d’avoir un profil non seulement
diversifié mais aussi et surtout équilibré

1 Contrairement a beaucoup de leurs rivales, ces dernieres n’ont pas fait évolué les métiers
de fagon autonome

1 Bien au contraire, elle ont mis en ceuvre une gestion coordonnée qui s’est révélée étre un
véritable atout dans le cadre de cette crise

m  Bien qu’il existe de nombreuses raisons en faveur du modele de la banque universelle,
’histoire nous a cependant montré qu’il pouvait étre dangereux de combiner au sein
d’une méme entité une banque de dépots avec une banque d’investissement

1 Au-dela des problemes de régulation et de complexité liées a la grande taille de ces
établissements, l'interaction entre les risques de marchés et ceux de l'intermédiation de
bilan au sein d’'une méme institution est potentiellement déstabilisante



La banque de I’aprés-crise aura notamment les trois caractéristiques suivantes

Il s’agira, en premier lieu, d’une banque dont le centre de gravité sera encore plus que par
le passé dans la banque de détalil

En effet, la banque devrait revenir a son role originel d’intermédiation

Dés lors, on va retrouver a I'avenir des logiques plus traditionnelles de banques qui portent
des risques, plus qu’elles ne les distribuent, et qui par conséquent doivent collecter les
ressources correspondantes (les dép6ts). Il s’agit d’'un processus de « ré-intermédiation »

Ce sera, en second lieu, une banque de la maitrise et du contrble des risques
Cela conduira non seulement a un renforcement du contrble interne mais aussi a une
baisse importante des niveaux de rentabilité (ROE)

En effet, le repositionnement des banques sur des produits plus simples et des activités a
moindre effet de levier pésera structurellement sur leurs marges

Enfin, il s’agira d’une banque solide et efficace

Pour des raisons d’efficacité et de solidité, on va assister a un mouvement de spécialisation
qui prendra la forme d’'une stratégie de recentrage sur les points forts, avec cession des
actifs non strategiques. Cela part du principe qu’il est difficile d’étre performant dans tous
les métiers

C’est le concept de la « banque multi-spécialisée », par opposition a celui de la « banque
universelle »



